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I. DESCRIPCION DEL AVANCE

1. Porcentajes de Avance del Proyecto:

Fecha Porcentaje de avance
Porcentaje anterior 31 julio 2025 56%
Porcentaje actual 31 diciembre 2025 92%
Porcentaje esperado 31 diciembre 2025 999%

2. Aspectos relevantes del proyecto
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El proyecto de la Politica de Acceso a la Justicia para Pueblos Indigenas ha logrado realizar importantes
acciones para su avance, sin embargo, se han presentado restricciones presupuestarias las cuales
dificultan su continuidad. Por ejemplo, el proyecto contaba con un recurso humano conforme el articulo
44 de la Ley Organica del Poder Judicial. Esta persona fungia como persona lider del proyecto, no obstante,
desde junio del anno 2024, el recurso fue eliminado y resulté imposible de que se asumiera como recargo
por parte del personal judicial.

Es importante sefialar que muchos de los avances o productos que se concretaron en el tltimo periodo
obedecieron a la cooperacion internacional por parte de AECID y de Naciones Unidas, asi como el liderazgo
de la Magistrada Damaris Vargas Vasquez, quien en coordinaciéon con instancias estratégicas de la
institucién lograron acompafiar ese impulso. Asimismo, con la colaboracién de la Direccion de
Planificacién, la OCRI, la Direccion de Gestion Humana, entre otros, se logro la reactivacion del proyecto
a nivel del sistema institucional de administracion de proyectos, reactivacion que se habilité a partir de
agosto 2025.

En este sentido, se logré avanzar en la construccion del borrador de la propuesta base de Politica
Institucional para el Acceso a la Justicia de Pueblos Indigenas, se tuvo por finalizado el mecanismo de
consulta ajustado para el Poder Judicial. Asimismo, se tuvo la oportunidad de buscar y concretar alianzas
estratégicas e internacionales con Naciones Unidas y PACTO 2.0, por medio de consultoras, expertos y
expertas internacionales que brindaron retroalimentaciéon e insumos importantes para la propuesta
borrador de politica que fue construida por profesionales de la Direccién de Planificacion y que sera
consultada en todos los diferentes pueblos y territorios indigenas. Estos ultimos entregables se
concretaron para los meses de noviembre y diciembre del 2025. También, en el mes de noviembre se
concreté un documento borrador con el cronograma de trabajo para aplicar la consulta de la politica, con
las personas indigenas. Se establecio un cronograma base de giras a todos los territorios indigenas y se
confeccion6 por parte de la Direccion de Planificacion una estimacién presupuestaria, para ofertar a la
cooperacion internacional.

Actualmente, se estd a la espera establecer una reunién con PACTO 2.0 para conocer la posibilidad de
obtener el financiamiento que permita la ejecucion de la consulta en todos los pueblos y territorios
indigenas. Lo anterior, se mantiene en seguimiento y coordinacion por parte de la Oficina de Cooperacion
y Relaciones Internacionales. Este aspecto, es crucial, ya que definira la ruta a seguir, a partir del
disponible presupuestario con que se vaya a contar.

Se requiere mencionar que la Unidad de Acceso a la Justicia se incorpor6 de manera reciente al proyecto,
por lo cual se encuentra en una etapa de actualizacion de las acciones, de igual forma la jefatura de esta
unidad la sefiora Melissa Benavides Viquez asumio el liderazgo del proyecto. Todo lo anterior si bien suma
a los esfuerzos, requiere de visibilizar la fecha de incorporacion, asi como la curva de aprendizaje respecto
a lo avanzado.

Finalmente, se vuelve necesario realizar una modificacion y solicitud de cambio del cronograma de trabajo
y su actualizacion en el sistema Project a la luz de todas las situaciones que han impedido el avance
deseado del proyecto, que como se indicé obedece particularmente a la ausencia de contenido
presupuestario por parte de la institucion para hacer frente a tan importante proyecto, y donde cada vez
mas, se encuentran dificultades para obtener cooperacion internacional. Sin embargo, es de resaltar, que
si se lograron avances a partir de agosto 2025, y que deben verse reflejados a nivel de sistema Project.

Se coordina con el Alto Comisionado de Naciones Unidas para fortalecer el entregable del proyecto
vinculado con personas defensoras de derechos humanos indigenas/ambientales.
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3. Lista y estado de productos entregables

COD

Productos Entregables

Estado del entregable

% de
avance

Estado

Observaciones

3.1.

Diagnostico

Completado 100%

v" Reuniones presenciales

realizadas en todos los territorios
indigenas del pais y en diversas
comunidades de los pueblos
indigenas, asi como con personas
indigenas que viven fuera de los
territorios indigenas; primero
para saber si estaban anuentes
con la cocreacion del proyecto; y
luego, para  conocer sus
cosmovisiones, cosmogonia,
experiencias con el Poder Judicial
e identificacion de oportunidades
de mejora del acceso a la justicia.
Creacion de una Base de Datos
para el desarrollo del proyecto y
ejecucion de la Politica.
Construccién de 1la Red de
Mujeres Indigenas por la Justicia
Costarricense.

Actividades de  coordinacion
interinstitucional con la Mesa
Indigena que lidera el Ministerio
de Justicia.

Establecimiento de un equipo de
lideres y lideresas indigenas de
todos los territorios,
seleccionados por los pueblos
indigenas, para apoyar en el
proceso de construcciéon de la
Politica.

Establecimiento de un equipo de
personas representantes de los
diferentes ambitos del Poder
Judicial que contribuyan en el
proceso de construccion de la
Politica, seleccionados por sus
jefaturas.

Reuniones con las oficinas del
Poder Judicial de los circuitos
judiciales donde hay mas
presencia de pueblos indigenas
usuarios del servicio.
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Ajustes en la competencia
territorios en forma coordinada
con la Direcciéon de Planificacion,
aprobados por Corte Plena para
mejorar el servicio de
administraciéon de justicia.

Actividades periédicas de
rendicion de cuentas con enfoque
de derechos humanos, in situ y

en instalaciones del Poder
Judicial.

Reuniones virtuales y
presenciales realizadas en

instalaciones Poder judicial con
los equipos de apoyo.

Enfoque de género en el proyecto
mediante el apoyo a la Comision
de Género y la Secretaria de
Género para el desarrollo de sus
proyectos asociados a pueblos
indigenas.

Propuesta de convenio entre el
Poder Judicial y la UCR para
reforzar el proceso de peritajes
antropologicos y su vinculo con la

cosmovision de los pueblos
indigenas mediante la
participacion activa. La

propuesta fue aprobada por el
Consejo Superior.
Coordinaciones
interinstitucionales con el
Ministerio de Hacienda para
atender la situacion particular de
los pueblos indigenas cuando

apoyan como traductores
intérpretes para eliminar la
discriminacion estructural

propia de la falta de acceso a
internet en sus territorios.
Involucramiento en las reuniones
in situ en territorios indigenas de
las principales jefaturas
institucionales para gestar el
proceso de sensibilizacion y
fortalecimiento de competencias
(magistraturas, Consejo
Superior, OIlJ, Fiscalia, Defensa
Publica, Judicatura, Direcciones,
Administrativos, otros).
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v Redacciéon de propuesta
Mecanismo Consulta Indigena,
adaptado al Poder Judicial

v' Construcciéon documento base de
la Politica para proceder con la
etapa de Consulta.

POF POF

Anexo 1. PROPUESTA  5784-PE-TR-2025
FINAL DE MECANISM Respuesta Recomend

4. Justificacion atrasos, medidas correctivas u observaciones

El proyecto de la Politica de Acceso a la Justicia para Pueblos Indigenas, si bien tiene un avance importante
ha enfrentado importantes restricciones presupuestarias, lo que ha afectado el ritmo de avance conforme
al cronograma. Inicialmente el proyecto contaba con un recurso conforme al articulo 44 de la Ley Organica
del Poder Judicial, quien fungia como lider proyecto y dedicado exclusivamente para su atencién. No
obstante, desde junio 2024, por estas restricciones presupuestarias no fue posible darle continuidad a la
ejecucion del proyecto, sumado a la imposibilidad de que se asumiera como recargo por parte del personal
judicial. Estas limitaciones presupuestarias, condujeron a la suspension del proyecto por practicamente
un ano, hasta habilitarlo nuevamente en agosto 2025, formalmente via sistema administraciéon de
proyectos, sin contar con el recurso profesional que liderara el proyecto. De manera que, no se pudo
avanzar en las actividades establecidas en el sistema.

Medidas correctivas ante las limitaciones presupuestarias y eliminacion del permiso con goce
salarial de la persona lider de proyecto:

v' La Direcciéon de Planificacion asumié el compromiso de apoyar la continuidad del proyecto,
conforme sus posibilidades.

v" La OCRI ha venido apoyando también conforme con sus posibilidades y desde el ambito de sus
competencias buscando oportunidades de cooperacién que puedan inyectar recursos para
continuar y finalizar la ejecucién del proyecto.

v' A estas instancias se suma la colaboracion de personas representantes de las diferentes oficinas
institucionales designadas por sus jefaturas para apoyar la ejecuciéon del proyecto, provenientes
de la Defensa Publica, la Fiscalia General, el OlJ, la Judicatura y el ambito administrativo de las
diferentes Direcciones, asi como la Contraloria de Servicios.

v Se estan buscando fuentes de cooperacién internacional, para poder contar con el recurso
presupuestario necesario para hacerle frente a las acciones pendientes del proyecto, que son las
mas fuertes.

v De no contar con fondos de cooperacién internacional debera hacerse un replanteamiento del
cronograma, planeacion y organizacion de los pendientes, para que la institucion lo asuma con las
limitaciones y recargos que ello pueda implicar.

v" En diciembre de 2025 la Unidad de Acceso a la Justicia como 6rgano operativo de la Comisién de
Acceso a la Justicia -que pasé a coordinar la Magistrada Vargas Vasquez Directora del Proyecto-
se sumo al proceso de construccion de éste. En consecuencia, en enero de 2026 la sefiora Melissa
Benavides Viquez, encargada de la Unidad de Acceso a la Justicia, asumi6 la funcion de Lider de
Proyecto, y en su ausencia, la sefiora Angie Calderén, profesional de esa Unidad
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5. Problemas presentados

Los problemas presentados obedecen como ya se indic6 a las limitaciones presupuestarias con que
cuenta la institucién. De manera que, es necesario y urgente el poder contar con financiento por parte
de la cooperacién internacional para avanzar en la ejecucion y concluir el proyecto en esta fase tan
importante en la que se encuentra: consulta de la politica a la poblaciéon de la indigena, validacion y

aprobacion.

Actividad Problema Accién Responsable Plazo
001 No disponibilidad de | Solicitar OCRI, directora | Primer semestre
presupuesto para consulta | colaboraciéon | del proyecto, | 2026
politica en territorios. a la | Unidad de
Cooperacion Acceso, Direccion
internacional, | de Planificacion,
para hacer la | etc.
consulta in
situ,
considerando
las
necesidades
de la
poblaciéon en
los diferentes
territorios.
002 No disponibilidad de recurso | Se asume | Unidad de Acceso | Todo 2026 y 1
humano como recargo | a la Justicia, | semestre 2027.
Directora de
Proyecto.
Direccion de
Planificacion,
OlJ, Defensa
Publica, Fiscalia
General, Fiscalia
especializada
asuntos
indigenas,
CACMFJ,
Contraloria de
Servicios, otros.
Consejo Superior
003 No disponibilidad | Debe Directora del | I semestre 2026.
presupuesto interno para: | analizarse proyecto, Unidad
materiales, viaticos, | con organos | de Acceso a la
implementos giras: | tomadores de | Justicia,
seguridad, ropa, accesorios. | decision: Direccion de
Consejo Planificacion,
Superior, otros.
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Direccion de
Planificacion.
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